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Som managementkonsult och deldgare i Professional Management har jag medverkat i 6ver 150 av
foretagets uppdrag gallande framst gallande framst effekt- och processutvardering, larande utvardering,
uppfoljning, organisationsutveckling och verksamhetsutveckling inom offentlig sektor.

Som framgar av exemplen nedan har uppdragen berort vitt skilda politikeromraden. Under de senaste
tio aren har jag varit huvudansvarig fér genomforandet av ett trettiotal uppdrag och medverkat i
ytterligare ett femtiotal uppdrag. Inom ramen for uppdragen har jag ansvarat och/eller medverkat i
samtliga delar av uppdragen, fran planering av uppdragen till datainsamling, sammanstallning och
analys av data samt skriftlig och muntlig avrapportering. Erfarenheten galler bade kvalitativa och
kvantitativa metoder sasom enkatundersokningar, djupintervjuer, telefonintervjuer, gruppintervjuer,
fokusgrupper, deltagande observationer och dokumentationsstudier. Jag har stor vana att skriva och
malgruppsanpassa rapporter och andra typer av skriftlig aterkoppling pa genomférda uppdrag.

Exempel pa olika typer av uppdrag:

1. Migrationsverket: Projektutvirdering av Samhdllsintroduktion fér asyls6kande (2023-2024)

Jag var ansvarig konsult for Professional Managements uppdrag att genomfdra en utvardering av det
EU-finansierade projektet Samhallsintroduktion for asylsokande. Uppdraget innefattade
utvarderingsinsatser och I6pande metodstdd till projektledningen. | uppdraget har ingatt att ta fram
upplagg for utvarderingen, enkatformular och olika typer av intervjuguider. Utvarderingsinsatserna har
genomforts genom enkadtundersékning, deltagande observationer vid utbildningstillfallen, enskilda
intervjuer, fokusgruppintervjuer och larseminarium. Uppdraget har avrapporterats muntligt och i sex
skriftliga rapporter.
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2. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR): Féljeuppféljning avseende éverenskommelsen med
regeringen om satsningen “Teknik, kvalitet och effektivitet med den dldre i fokus” (2021-2022)

SKR och regeringen har tecknat en 6verenskommelse om satsningen “Teknik, kvalitet och effektivitet
med den dldre i fokus”. Syftet ar att paskynda utveckling av digitalisering och vélfardsteknik inom
dldreomsorgen i alla landets kommuner, bland anant med hjalp av tio modellkommuner. Jag och en
kollega svarade for kontinuerlig uppfoljning och aterkoppling av projektets utveckling och resultat. Inom
ramen for uppdraget har ingatt regelbundna avstamningar med projektledningen och sju skriftliga
avrapporteringar.

3. Jordbruksverket: Férhandsutviirdering och strategisk miljobedémning av Sveriges strategiska
plan fér den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) 2021-2027

Jag ingick i ett team som hade i uppdrag att genomféra en férhandsutvardering av Sveriges strategiska
plan for den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) 2021-2027. Syftet med utvarderingen var att bidra
till utvecklingen av den strategiska planen och pa sa satt forbattra kvaliteten den strategiska planens
utformning. | detta ingick att utvardera den strategiska planens éverensstimmelse saval med de behov
som identifierats i SWOT-analysen och behovsanalysen men ocksa de allmanna och specifika mal som
beskrivs i forordningsforslaget. Vidare ingick jag i teamet som genomforde strategisk miljobedémning av
den strategiska planen.

4. Ldrande utvdrdering av det ESF-finansierade KIVO-projektet 2016 - 2019

Under perioden 2016 - 2019 genomfdrde jag en larande utvardering av ESF-projektet KIVO
(Kvalitetssakrad inkludering inom vard och omsorg), som ar ett kompetensférsérjningsprojekt i elva
kommuner och en region i samverkan med Arbetsformedlingen och Kommunal. KIVO-metoden &r en
samarbetsmodell som vuxit fram mellan tio kommuner i Gavleborg, Region Géavleborg,
Arbetsformedlingen och Kommunal i XYZ-lanen. Modellen syftar till en snabbare integration av
nyanlanda i det svenska samhallet, samtidigt som den starker den framtida personalférsorjningen inom
vard och omsorg.

Jag har som utvarderare I6pande utvarderat projektet och att kontinuerligt analysera uppnadda resultat
och aterfora slutsatser och forslag till forbattringar till styrgrupp och projektledning. | uppdraget ingick
bland annat flera enkdtundersékningar, ca 100 djupintervjuer, fokusgrupper, deltagande observationer,
tva reflektionsdagar med projektorganisationen, tre larseminarier med samtliga nyckelpersoner i
deltagande organisationer och en spridningskonferens. Initialt bitrddde jag projektledningen genom att
se Over interventionslogiken och resultatramverket, samt att utarbata planer for de horisontella
kriterierna i KIVO-projektet.

5. HaV: Ldrande utviirdering av SWAM Ocean

Jag var med i Professional Managements team som genomférde en larande utvardering av SWAM
Ocean, som ar HaVs program for Internationellt utvecklingssamarbete. Uppdraget innebar att ge stod till
programledning i att utveckla och genomféra programmet med utgangspunkt i programdokumentet och
resultatramverket genom att anvdnda s.k. kontinuerlig larande utvardering. Syftet med uppdraget var
att tillgodose HaVs behov av ldarande utveckling med I6pande utvardering och aterkoppling av HaVs
program for internationellt utvecklingssamarbete. | uppdraget ingick dven att genomfora en
halvtidsutvardering och en slututvardering av programmet.
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6. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL): Utvéirdering av regeringens satsning pd regionala
strukturer till stod for kunskapsutveckling inom socialtjéinsten (2011-2012)

| uppdraget ingick att I6pande utvardera projektet och att kontinuerligt analysera uppnadda resultat och
aterfora slutsatser och forslag till férbattringar till styrgrupp och projektledning. Avrapportering skedde
bland annat genom en delrapport, en slutrapport och seminarier.

7. Tidaholms kommun: Genomlysning av kommunens verksamhet

Tidaholms kommun gav Professional Management i uppdrag att under 2013-2014 genomfora en
fordjupad oversyn av kommunens verksamheter vad galler verksamhetsomradena utbildning,
omvardnad, individ- och familjeomsorg, kultur/fritid samt kommungemensam verksamhet. Jag
medverkade i delar av genomlysningen och koordinerade hela éversynen.

8. Stockholm stad: Oversyn av Kulturskolan

Under mars-juni 2013 genomfdrde jag en dversyn och utredning av Kulturskolan Stockholm. | uppdraget
ingick att utvardera davarande organisation utifran maluppfyllelse hos elever, effektivitet och kvalitet
samt utvecklingsférmaga. Uppdraget redovisades i en slutrapport 2013-09-04 samt i en féredragning for
kulturférvaltningens ledningsgrupp. | rapporten presenteras flera olika organisationsalternativ, férslag
till utveckling av organisationen samt rekommendationer kring det fortsatta utvecklingsarbetet.

Exempel pa genomfoérda uppdrag:
- Jordbruksverket: “Férhandsbeddmning av finansieringsinstrument i den gemensamma
jordbrukspolitiken” (2025)

- Stockholms stad: Stod vid behovsanalys, upphandling och inférande av verksamhetssystem for en
av stadens verksamheter (2024—2025)

- Goteborgs stad: Utredning om uppdraget medborgarvittnen (2024)
- Goteborgs stad: Oversyn av styr- och stédfunktionerna inom kulturférvaltningen (2024)
- Goteborgs stad: Oversyn kulturmiljé (2024)

- Adda Inkodpscentral: Uppfoljning av 80 verksamheter med avtal inom avtalsomrade sociala tjanster
(2024)

- Region Dalarna: Granskning av Regionens styr- och ledningssystem (2024)

- Tillvaxtverket: Livsmedelsstrategin — analys av fortsatta atgarder och uppdrag (2024)

- Jordbruksverket: Utvardering av livsmedelsstrategins handlingsplaner 2017-2023 (2024)

- Goteborgs stad: Utvardering av effekter av verksamheten pa Framtidens Fastighetslabb (2024)

- Goteborgs stad: Oversyn kring &ndamalsenligheten av kulturférvaltningens ekonomistyrning (2024)

- Havs- och vattenmyndigheten och Jordbruksverket: Halvtidsutvardering av strategin fér svenskt
fiske och vattenbruk 2021-2026 (2024)

- Migrationsverket: Utvardering och I6pande metodstdd till det EU-finansierade projektet
”Samhallsintroduktion for asylsékande” (2023—-2024)

- Stockholms stad: Uppf6ljning av samtliga ramavtal avseende HVB, stodboenden etc (2022-2023)
- Jordbruksverket: Forhandsbeddmning av finansiella instrument fér EU-program (2023)
- Halmstads kommun: Utredning verksamhet (2022)

- Naturvardsverket: Slututvardering av samarbetet mellan Sverige och Bosnien-Hercegovina (2022)
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- Huddinge kommun: Stod till kommunrevisionens granskning och genomlysning av kommunens
verksamheter for social hallbarhet (2021-2022)

- Huddinge kommun: Granskning av kommunens anvandning av digitaliseringsmajligheter for att
effektivisera och kvalitetsforbattra dldreomsorgen i Huddinge (2021-2022)

- Lindesbergs kommun: Oversyn av den politiska organisationen (2021 - 2022)
- Huddinge kommun: Granskning av kommunens formaga att genomfdra beslutade investeringar

- Huddinge kommun: Granskning av kommunens styrmodell och &ndamalsenlighet i kommunens
malformuleringar (2021)

- Jordbruksverket: Exanteutvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) 2023 - 2027,
mars 2020 — december 2021

- Jordbruksverket: Strategisk miljobedémning av den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) 2023 -
2027, mars 2020 — december 2021

- Region Skane: Utvardering av ett inforandeprojekt (2021)

- Sida: Strategi for stod till civilsamhéllet 2023-2029 (2021)

- Region Sk&ne: Oversyn och revidering av kulturférvaltningens styrmodell (2020)
- Region Skane: Utvardering av inférande av servicevardar inom varden (2020)

- Hudiksvalls kommun (+ 10 kommuner, en region, Arbetsformedlingen, Kommunal i samverkan):
Larande utvardering av det ESF-finansierade KIVO-projektet (2016 —2019)

- Migrationsverket: Halvtidsutvardering och slututvarderingen under 2020 av de fem komponenterna
i EU-projektet EU-FRANK.

- Kartlaggning, analys och identifiering av goda exempel nar det galler policyutveckling pa
klimatomradet, som en del av Naturvardsverkets deltagande i regeringsuppdraget Smart City
Sweden (2019)

- Stockholms stad: Framtagande av uppfoljningsplan for Stockholmsjobb (2018)
- Naturvardsverket: Evaluation of the Global programme (2018).
- Stockholms stad: Utveckling av AmF process for sammanhallen arbetsgivarsamverkan (2018)

- Sveriges Kommuner och Landsting (SKL): Utvardering av regeringens satsning pa regionala
strukturer till stod for kunskapsutveckling inom socialtjansten (2011-2012)

- HaV: Larande utvardering av SWAM Ocean (Ramavtal 2019-2023)

- Region Skane: Utvardering av inférandeprojekt, utvarderingen genomfordes i tva delar i syfte att
bidra till intern larandeprocess (2021-2023)

- Sida/UD: Framtagandet av ny strategi for stéd genom svenska organisationer i det civila samhéllet
- Jordbruksverket: Forhandsutvardering av Sveriges arbete med CAP 2023—-2027 (2020-2021)

- Region Skéne: Oversyn av kulturférvaltningens styrmodell (2020)

- Region Skane: Utvardering av inférandet av servicevardar (2020)

- Naturvardsverket: Utvardering av Utmarkelsen Sveriges friluftskommun och genomférandet av
arets undersékning (2017 - 2018)

- Lunds kommun: Utvardering av bidragssystem (2017 - 2018)

- Solna stad: Avtalsgranskning (2017)

- MyRight: Organisationsdversyn (2017)

- Solna stad: Genomlysning av verksamheten vid HVB-hemmen (2016)

- Naturvardsverket: Utvardering av miljomalsmyndigheternas arbete med regeringsuppdraget
fordjupad utvardering av miljomalen (2016)
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- Stockholms stad: Ansvarig konsult for kartlaggning av mojligheten att effektivisera
formedlingsprocessen genom dndrade ko- och féormedlingsregler (2015)

- Folkhalsomyndigheten: Folkhdlsoarbetet inom landsting med flera organisationer och natverk och
dess inverkan pa Folkhalsomyndighetens strategier (2014)

- Stockholms stad: Utvardering av utvecklingsprogram (2013)

- Socialdepartementet: Analys av Norges, Danmarks, Finlands arbete med att stédja innovationer och
forskningsimplementering inom hélso- och sjukvard och socialtjanstomradet (2013-2014)

- Smittskyddsinstitutet: Utvardering av ldkarnas anvandning av behandlingsrekommendationer
- Socialstyrelsen: Utvardering lakarnas AT (2010)

- Socialstyrelsen: Utvardering av landstingens arbete med vaccination mot den nya influensan
A(H1N1), 2010

- Socialstyrelsen: Utformning av huvudprocesser for halsoskyddsarbetet samt resultatmatriser for
respektive process (2010)

- Socialstyrelsen: Utvardering av tillgangligheten inom socialtjdnst och hélso- och sjukvard (2009)

- Socialstyrelsen: Utvardering av satsningen pa kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling (2009)
- Socialstyrelsen: Risk- och konsekvensanalys for den integrerade tillsynen (2009)

- Socialstyrelsen: Risk- och konsekvensanalys vid den regionala tillsynsenheten i Géteborg (2009)

- Socialstyrelsen: Kartlaggning och utvardering av tillsynsprocessen (2008—2009)

- Socialstyrelsen: Utvardering av Socialstyrelsens regionala tillsyn (2008)

- Leksands kommun: Oversyn av organisation och processer fér administration och ledning vid
Socialférvaltningen (2005-2006)

Nov 2018-sep 2023: Projektledare vid arbetsmarknadsférvaltningen, Stockholms stad (50%)
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